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OPINIAO: FORMAS DE RESISTENCIA POPULAR

s lutas sociais de nossos dias apresentam problemas novos. Muitos sindi-
catos e partidos dos trabalhadores ou deixaram de ser combativos ou parecem
enredados num beco sem saida: como manter a combatividade diante do de-
semprego gigantesco que enfraquece os trabalhadores na hora de negociar
com os patrées? Como mobilizar os trabalhadores se, além disso, em muitos
paises — como Brasil, México e Argentina por exemplo — a maior parte dos
trabalhadores se encontra no setor “informal” da economia, sem acesso a
representacao politica nos sindicatos?

Se as dificuldades sao grandes, a resisténcia dos trabalhadores cria novas for-
mas de luta. A classe-que-vive do trabalho, diz o pesquisador Marco Fernandes,
foi obrigada a forjar novas ferramentas de combate nesses ultimos anos.
Fernandes é um dos autores dos cinco trabalhos deste Caderno de Opiniao, coor-
denado por nosso editor especial, Paulo Arantes. Seu tema sao as formas de
autogestao dos trabalhadores nos novos movimentos de massa — como o MST
brasileiro, 0s zapatistas mexicanos, os piqueteros argentinos, os indigenas bolivia-
nos que, no entender de muitos pensadores, como Fernandes, sao “0s responsa-
veis até aqui pelos maiores, embora ainda muito limitados, avancos da luta de
classes na América Latina”.

Escrevem neste Caderno, além de Fernandes:

e Pedro Ivan Christoffoli, que busca compreender os limites e possibilidades
colocados pela dinamica econémica e pela influéncia ideoldgica da sociedade
capitalista sobre cooperativas de producao coletiva de trabalhadores rurais;

e Michael Albert, que discute como se pode construir uma nova economia em
gue se eliminem as enormes disparidades que decorrem do fato de, na atual
estrutura capitalista de divisdo do trabalho, muitos serem altamente
compensadores e outros serem horrivelmente estupidificantes;

e Pablo Ortellado, que conta a histéria da campanha pelo passe livre em Floriano-
polis, a seu ver, um fértil laboratério de praticas sociais inovadoras; um indicativo
do que serdo as lutas sociais no Brasil no século XXI;

e Pedro Arantes, Heloisa Diniz, Beatriz Tone e Joao Marcos Lopes, arquitetos e
militantes junto ao movimento de mutirbes de autoconstrucao dos trabalhado-
res da periferia de Sdo Paulo e de assentamentos de trabalhadores sem terra.
Eles argumentam que a autoconstrucdo nao é apenas uma economia do capi-
tal, que se beneficia da reducdo do custo de reproducao da forca de trabalho
e, com isso, paga salarios menores; os mutirdes autogeridos, dizem eles, ensaiam
alternativas, com o intuito de que elas se generalizem nao como precarizacao do
trabalho, mas como oportunidade para que se negue a normalidade da producao
capitalista.

WWW.OFICINAINFORMA.COM.BR REPORTAGEM 1\.64 JANEIRO 2005

[y



42

Cooperativas coletivas de trabalhadores rurais lutam para sobreviver
no ambiente hostil do capitalismo brasileiro e, nesse esforco, a formacao
politica e o desenvolvimento técnico-cientifico sao essenciais

Pedro Ivan Christoffoli

Quais os limites colocados pela dinamica econémica e
pela influéncia ideoldgica da sociedade capitalista sobre
cooperativas de producdo coletiva de trabalhadores ru-
rais? Quais as possibilidades e potencialidades de de-
senvolvimento para essas organizacdes? Essas as preo-
cupacdes principais de uma pesquisa recente, realizada
em &reas de assentamentos de reforma agréria na regiao
Sul do Brasil.

Uma das primeiras constatacdes da pesquisa é que a dina-
mica democratica interna aos coletivos segue a concepgao
autogestiondria, ndo havendo porém um modelo Unico.
Cada experiéncia se configura a partir de uma nocao geral
de democracia direta difundida nos meios populares no
Brasil, pela troca de experiéncia com diversas outras coo-
perativas coletivas vinculadas ao Movimento dos
Trabahadores Rurais sem Terra (MST) e pelas experiéncias
vivenciadas pelos distintos grupos. Alguns desses coleti-
vos adotam uma concepcao “basista” de democracia, cal-
cada em uma ampla participacao dos associados, com res-
tricdo ao grau de autonomia dado aos dirigentes. Ja ou-
tros procuram reduzir espacos de reunides ou assembléi-
as ao minimo, em troca de um alargamento das atribui-
¢des e autonomia dos dirigentes e em vista da agilidade
na tomada de decisoes.

Em relacdo a hierarquia, certos aspectos parecem para-
doxais. Enquanto as pessoas buscam a construcao de
relacdes democraticas, materializadas na eleicdo e desti-
tuicdo dos dirigentes e na ampla participacao nos pro-
cessos decisorios internos, um percentual significativo
de associados acredita ser necessaria a consolidacdo de
coordenacdes com enfoque no rigor e na disciplina
laboral, com chefes fortes e lideres carismaticos que
apontem o rumo ao coletivo.

Pertencimento e identidade De forma generalizada se
nota também a percepcao sobre a baixa produtividade no
trabalho coletivo. Ela aparece, nas pesquisas qualitativa e
quantitativa, na sensacdo de que ha “corpo mole” no
servico. Os dados quantitativos derivados da analise eco-
ndémica das cooperativas de producao agropecuarias
(CPAs) confirmam as disparidades na produtividade do
trabalho, porém apontam uma ascensao gradual da mes-
ma em todos os coletivos estudados. De um modo geral,
os ganhos de produtividade aparecem alavancados pelo
aumento no volume de investimentos produtivos, ou seja,
da elevacao da composicao organica do capital, da rela-
cao entre o capital constante — maquinas, equipamentos,
matérias primas — e o capital variavel, a forca de trabalho.
Em relacao a ideologia dos participantes dos coletivos, nota-
se um sentimento forte de pertencimento e identidade com
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0 MST, aliado a uma sélida ideologia anticapitalista. A sim-
patia pelo socialismo, embora majoritaria, € mais nitida
entre os membros da direcao e entre os que participaram
em mais atividades de formacao politica. O fato de os cole-
tivos estarem sendo influenciados pela ideologia dominan-
te na sociedade capitalista aparece em aspectos como: a
percepcao sobre a suposta neutralidade dos organismos
de Estado em relacado aos coletivos; a aceitacdo acritica da
influéncia propiciada pelos meios de comunicacdo sociais
ou pela escola; e na percepcao do assalariamento como
“ajuda aos desempregados”. Tais fatos permitem antever
um novo campo de disputa entre a ideologia anticapitalis-
ta ainda dominante no grupo e os valores e racionalidade
préprios ao capitalismo.

Duas superagoes Dentre as diversas contradicées nos co-
letivos, duas foram consideradas de maior relevancia. Elas
mostram a necessidade de um enfrentamento imediato e
vital; e, em ndo sendo equacionadas, tendem a inviabilizar
essas experiéncias enquanto unidades econdmicas de pro-
ducao coletiva de inspiracao socialista e autogestionaria:
1) A necessidade de superacao do estagio atual em que as
cooperativas ndo conseguem atingir equilibrio entre gera-
¢ao e consumo de riqueza, nao mostram capacidade de
competir frente a concorréncia capitalista e portanto estari-
am inviabilizadas de uma perspectiva econdmica - nao pa-
recem capazes de se reproduzir a médio e longo prazos
enquanto unidades econdémicas. Na maioria dos periodos
analisados, os coletivos ndo conseguiram gerar excedentes
econdmicos e o volume de receitas tem sido historicamen-
te muito baixo. Com o pequeno volume de producao
comercializada, nem sequer o capital produtivo utilizado se
reproduz, o que significa uma situacao insustentavel sem
subsidios. Os subsidios sao vitais, mas nao o suficiente
para evitar perdas significativas — de recursos nao gerados e
que deveriam ser reservados para reposicao futura do capi-
tal constante fixo, como a depreciacdo de maquinas, equi-
pamentos, instalagdes, etc... e o pagamento de juros. A
produtividade do trabalho é, em geral, muito baixa. Ha
coletivos que tém melhorado significativamente seus indi-
cadores nesse ponto; outros ainda ndo tém produtividade
proxima a média. Isso implica que os associados tém de
trabalhar mais horas para compensar a produtividade mais
baixa e assim obter o produto social médio. S6 que esse
“trabalho adicional” ndo é remunerado pelo mercado. Isso
se explica pela composicdo organica do capital desses cole-
tivos, em média inferior a do segmento capitalista da
agropecuéria. Esse fator é chave por condicionar o nivel de
produtividade do trabalho. Por isso, a elevacdo da produti-
vidade constitui-se, no momento, na principal contradicao
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a ser equacionada. Ou esses coletivos reagem imediatamen-
te ou tendem a inviabilizar-se financeiramente. Essa reacao
tem trés componentes basicos: (a) elevacao da produtivida-
de do trabalho — elevacao da composicdo organica do capi-
tal e melhor gestdo do capital e forca de trabalho disponi-
veis; (b) elevacdo no volume de receitas, via ampliacdo no
montante de producdo comercializada, o que implica ne-
cessariamente atividades econdmicas rentaveis; e (c)
controle no ritmo de crescimento do fundo destinado ao
consumo das familias — seja ele monetario ou na forma de
produtos, moradia, servicos, etc. — e seu condicionamento
ao aumento dos itens (a) e (b).

2) A superacao da contradicao representada pela
contratacao do trabalho assalariado em algumas coope-
rativas e, portanto, a existéncia objetiva de relacoes de
exploracdo capitalista. Algumas CPAs dependem da
contratacdo de trabalho assalariado para assegurar sua
reproducao enquanto unidades
econdmicas. O estudo mais de-
talhado desses casos possibilita
uma série de conclusdes impor-
tantes. A existéncia de relacoes
de assalariamento, para as quais
nao se oferecem perspectivas de
superacao, e que ndo se consti-
tuem em “incébmodo” a consciéncia dos associados, ten-
de a representar uma contradicdo importante a ser en-
frentada. Mesmo cooperativas sem uma forte resisténcia
a idéia do assalariamento, objetivamente ainda sdo de-
pendentes dele para se reproduzir. Essas situaces colo-
cam em questao o fortalecimento da ideologia capitalista
no seio desses coletivos. O desenvolvimento e assuncdo
da racionalidade capitalista pode se dar por varias formas:
ha trabalhadores que, mesmo sendo objetivamente ex-
plorados, alimentam a ilusdo de se tornarem capitalistas;
ha, por outro lado, pessoas que, para garantir a reprodu-
cao de sua experiéncia organizativa, apesar de ndo deseja-

rem, podem se ver objetivamente colocadas na situacao
de seguir sempre e cada vez mais dependendo da légica
de assalariamento. Portanto, seria licito esperar que nos
coletivos que dependem do assalariamento para sua re-
producao, surja, gradativamente e de forma mais consis-
tente, a racionalidade capitalista como mentalidade do-
minante entre os associados.

Alerta aos limites A superacao dessa contradicdo dar-se-
4 necessariamente pela ampliacdo do nimero de associa-
dos do coletivo e pelo fim da utilizacdo do assalariamento
permanente.

N&o obstante, é possivel concluir que existe espaco para o
desenvolvimento de iniciativas de producao coletiva de
inspiracdo socialista e autogestionaria. O fato de nem to-
das as cooperativas de producao coletiva estudadas terem
chegado préximo a um ponto de equilibrio alerta, no en-
tanto, para os limites de se ver
nessa forma organizativa uma pa-
nacéia ou uma solucao para o de-
senvolvimento econémico e so-
cial dentro do capitalismo. O mais
provavel é que grande parte des-
sas organizacoes pereca devido a
dinadmica proépria do capitalismo.
Mesmo assim, uma licao a ser tirada dessas experiéncias
pioneiras aponta para a necessidade de se perseverar ain-
da mais no esforco de formacao politica e assessoria téc-
nico-cientifica, sem falar na luta redobrada pelo crédito
publico, sabendo no entanto que o apoio do Estado capi-
talista a este tipo de iniciativa é quase uma ficcao. [ ]

Pedro Ivan Christoffoli é engenheiro agrénomo, assessor da CONCRAB
(Confederacao das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil) e mestre em
Administracdo pela Universidade Federal do Parand. Este texto é baseado
em sua pesquisa: O desenvolvimento de cooperativas de producdo coletiva
de trabalhadores rurais no capitalismo. limites e possibilidades, dissertacdo
de mestrado apresentada no Centro de pesquisa e pés-graduacdo em Admi-
nistracdo, da UFPR, em 2000..

Divisao de classe e divisao de trahalho

Adam Smith entendeu bem: o homem cuja vida se perde no desempenho de
poucas operacoes simples, geralmente se torna estupido e ignorante

Michael Albert

Um dos problemas com os quais os que defendem o fim
das classes sociais tém que lidar é a divisdo do trabalho
em uma nova economia. Como dividir o trabalho entre as
pessoas em cada empresa? Isso importa? O resultado se-
ria diferente daquilo a que estamos acostumados agora?
Se for assim, o que é desejavel?

Suponhamos que na nova economia tenhamos conselhos
de trabalhadores e consumidores como a via pela qual as
pessoas expressam seus desejos, contribuem para toma-
das de decisoes, etc. Suponhamos também que acredita-
mos na participacdo e mesmo no autogerenciamento. As-

sim, todos deveriam ter o que dizer nas decisbes que afe-
tem a eles mesmos, proporcionalmente ao efeito que so-
fram com essas decisbes. Mas suponhamos também que
nosso local de trabalho tem uma divisdo de trabalho tipica,
como a gente conhece. O que acontecerd, entdo, a des-
peito de nossas intencdes muito libertarias? Cerca de 20%
da forca de trabalho, por meio de suas posicdes na divisao
corporativa do trabalho, monopoliza as posicoes de toma-
das de decisao cotidianas, o conhecimento que é essencial
para compreender o que esta acontecendo e quais sao as
opcoes existentes no local de trabalho. Seré este pessoal,
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entao, que estabelecerad as agendas.

Os pronunciamentos desses engenheiros, advogados, dou-
tores e outros atores com poder serdo decisivos. De fato,
mesmo que outros trabalhadores das tarefas rotineiras te-
nham direito de voto nos conselhos de trabalhadores que
estejam comprometidos com a autogestao, sua participa-
cdo sera apenas para votar em planos e opcoes colocadas
por esse grupo de trabalhadores privilegiados aos quais eu
chamo de classe coordenadora.

A vontade dessa classe coordenadora ird decidir os gastos;
e esta elite ird decidir também que merece maiores paga-
mentos para sustentar sua gran-
de sabedoria. Isso ird separa-los;
nao apenas pelo poder, mas tam-
bém pela renda e pelo status.
Em outras palavras, para se che-
gar a auséncia de classe social ndo
é suficiente ter conselhos de tra-
balhadores e consumidores, acre-
ditar e tentar implementar auto-
gestao juntamente com sistemas
de remuneracao justa. Se, acima
dessas atitudes desejaveis, temos
a divisao do trabalho, que joga
contra nossos esforcos e impoe
de fato a divisdo de classe, nossas maiores expectativas e
propositos colidirdo com caracteristicas estruturais do nosso
arranjo trabalhista.

Smith & Morris Adam Smith entendeu isso muito bem quan-
do escreveu “Os conhecimentos da maior parte dos ho-
mens sdo necessariamente formados nos seus trabalhos
cotidianos”. Sendo assim, “o homem cuja vida é gasta no
desempenho de poucas operacdes simples, das quais os
efeitos sdo também, talvez, sempre os mesmos, ou quase
0s mesmos, nao tem a chance de estender seu conheci-
mento... e geralmente se torna tdo estlpido e ignorante
quanto é possivel ser uma criatura humana...”.

Entdo, qual seria uma boa alternativa da economia para a
conhecida divisdo de trabalho corporativa? Nos deveria-
mos buscar estender as sacadas de William Morris, o nota-
vel artista do século 19, que escreveu: “Agora, quanto as
ocupacodes, nés deveriamos claramente nao ser capazes de
ter a mesma divisdo de trabalho de agora. Servicais, limpa-
dores de latrinas, carniceiros, carregadores de mensagens,
arrumadores de cabelos e o resto, tudo terd que
desaparecer...N6s nao deveriamos desenhar um vestido ou
pintar um vaso para vendé-los; mas fazé-los mais bonitos
para divertir a nés mesmos e aos outros.”

Morris estava certo nao apenas sobre a mudanca dos obje-
tivos do trabalho, para atender a necessidades e desenvol-
ver o potencial dos que desfrutam dos produtos e dos que
os fazem. Mas acertou também sobre a necessidade de, no
caminho dessa conquista, alterar a divisdo do trabalho. Uma
boa economia deveria estar de acordo com a percepcao de
Adam Smith sobre o efeito debilitador da divisdo corpora-
tiva do trabalho e com a aspiracao de Morris para o traba-
lho do futuro. E por isso que acho que uma boa economia,

REPORTAGEM .64 JANEIRO 2005

Cada trabalho deveria ser
equivalente atodos 0S
outros nos seus efeitos
sobre a qualidade de vida
e do poder gue da aos que
oexecutam

uma economia sem classes, precisa utilizar o que chamo de
complexos de empregos balanceados.

Nao devemos combinar tarefas de forma que alguns tra-
balhos sejam altamente compensadores e outros horri-
velmente estupidificantes; ou de modo que alguns levem
a conhecimento e autoridade e outros apenas a obedién-
cia. Igualmente, ndo devemos combina-las de modo que
os que fazem alguns trabalhos imperem como coordena-
dores de classe, aumentando seus préprios salarios e in-
fluéncia, enquanto outros, os que fazem mais trabalhos
manuais, obedecam, como classe subordinada em influ-
éncia e salario. Ao contrério, de-
veriamos fazer cada emprego
equivalente a todos os outros
nos seus efeitos sobre a qualida-
de de vida e ainda mais em seus
efeitos de poder.

De uma divisdo do trabalho que
faz a classe coordenadora brilhar
sobre os trabalhadores, nos de-
verfamos passar para uma divisdo
de trabalho sem classe que eleve
todos os atores a seus potenciais
mais plenos. Nessa visao de uma
divisdo de trabalho desejavel, cada
pessoa tem um emprego. E cada emprego envolve muitas
tarefas. E claro que os empregos deveriam ser combinados
com os talentos, capacidades e energias das pessoas. Mas
cada emprego precisa também conter uma mistura de tare-
fas e responsabilidades tais que a qualidade de vida geral e
especialmente o efeito geral da valorizacdo devida ao tipo
do trabalho seja equivalente para todos.

Justa divisdao Uma boa economia com complexos de em-
pregos balanceados nao iria ter alguém que fizesse apenas
cirurgia e outro alguém que apenas limpasse fundo de pa-
nelas. Ao invés disso, haveria pessoas que fariam algumas
cirurgias e alguma limpeza no hospital e também outras
tarefas; e isso até que a soma total de tudo que os trabalha-
dores fizessem fosse a mistura justa de condicoes e respon-
sabilidades. Uma boa economia com complexos de traba-
lhos balanceados nao teria alguém numa fabrica que ape-
nas dirige operacoes e outros que fazem apenas tarefas de
rotina; ao invés disso, teria pessoas na fabrica que fazem
uma mistura de trabalhos conceituais e trabalhos rotineiros.
Uma boa economia com um conjunto de empregos balan-
ceados ndo teria advogados e cozinheiros e nem engenhei-
ros e trabalhadores de linha de montagem como nos os
conhecemos. Todas as tarefas associadas com esses traba-
lhos precisam ser feitas, mas em uma boa economia elas
irlam ser misturadas e ajeitadas muito diferentemente do
gue numa estrutura de postos de trabalho capitalista.
Uma populacdo trabalhando no contexto de um conjun-
to de empregos balanceados teria uma mistura de ativi-
dades; cada mistura, para cada pessoa, deveria ser de
acordo com suas habilidades; e isso levaria a uma divisdo
justa de rotina, tédio, atividades estimulantes e condi-
cdes de poder e responsabilidades.
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Nosso trabalho nao iria preparar uns poucos de nés para
ditar regras e o resto de nos para obedecer. Ao invés dis-
50, nosso trabalho iria preparar igualmente todos nés
para participarmos na autogestao de nossas atividades por
meio de nossos conselhos. Isso iria prontamente nos pre-
parar para nos envolver sensivelmente para autogerir nos-
sas vidas e instituicoes.

E claro que esta divisdo de trabalho e a eliminacdo da
hierarquia de classes e mandos, deveria requerer também
outras inovacdes econdémicas. Um modelo particular para
tentar chegar a isso é a chamada economia participatoria.
Ele acrescenta aos complexos de trabalhos balanceados e
conselhos de autogestao de trabalhadores e consumidores
mencionados acima, a remuneracao apenas pela duracao,
intensidade e onerosidade do trabalho socialmente valido,

e quanto a alocacao dos recursos, o que é chamado de
planejamento participativo.

Esta Ultima parte é necessaria porque se nés temos uma
nova economia com conselhos de trabalhadores e consumi-
dores, com regras de tomada de decisao com autogestao,
com remuneracao por esforco e sacrificio, e com um conjun-
to de trabalhos balanceados, mas nés combinamos tudo
isso com mercado ou com planejamento central, todas nos-
sas esperancas e intengdes serdo regradas pela alocacao 16-
gica imposta sobre a economia. Dai a necessidade de optar
por um sistema de alocacdo diferente, para fazer uma divi-
sdo de trabalho realmente diferente e sem classes. ]

Michael Albert é membro fundador do coletivo Z-Magazine e autor de
Political Economy of Participatory Economics (Princeton University Press),
entre outros.

A pequena revolucao de Florianopolis

Uma histéria que mostra que a juventude avanca de uma maneira diferente - por
outros caminhos, de outras formas, em outras circunstancias — que os seus pais

Pablo Ortellado

Uma pequena revolugdo esta acontecendo em Floriano-
polis. Um movimento social aberto, horizontal, apartidario
e de acdo direta, animado por centenas de jovens na faixa
dos dezesseis anos estd mostrando que é possivel fazer
politica de uma maneira diferente. O movimento pelo pas-
se livre ja recolheu vinte mil assinaturas para um projeto
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de lei municipal, mobilizou milhares de jovens em mani-
festacoes e conseguiu no final do ano de 2004 a aprova-
¢ao do projeto que garante transporte gratuito aos estu-
dantes — uma conquista de 55 milhdes de reais anuais.
Quem visita Florianépolis logo percebe o problema do trans-
porte coletivo da cidade. Com uma populacdo pequena —
360 mil habitantes no municipio e 700
mil na drea metropolitana —, numa ilha
de 54 quildmetros de extensao, as dis-
tancias sao grandes e a oferta de trans-
porte publico reduzida. A locomocao é
demorada e os precos — entre R$ 1,50 e
R$ 2,60 — sao altos para uma cidade pe-
quena. Nao é a toa que a cidade tenha
sido palco de uma revolta quando a pre-
feitura anunciou um aumento nas tari-
fas de transporte. Nesse contexto o mo-
vimento pelo passe livre reivindica, a cur-
to prazo, a gratuidade do transporte para
todos os estudantes e, a longo prazo, a
municipalizacdo do sistema e a
gratuidade estendida para todos.
A campanha pelo passe livre foi lancada
pela Juventude Revolucao que depois
virou Juventude Revolucado Independen-
e (JRI), uma dissidéncia da juventude
da corrente O Trabalho, do PT. A JRIrom-
peu com a Juventude Revolucdo em
2002 defendendo a independéncia po-
litica e econ6mica da organizacdo dos
jovens. Inspirados num artigo de 1916,
de Lénin, o lider da Revolucao Russa, so-
bre a “Internacional da Juventude”, a
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JRI passou a defender a total independéncia da organiza-
cao dos jovens em relacao aos partidos politicos. No arti-
go, Lénin dizia que “os mais velhos, em geral, ndo sabem
como abordar os jovens, e, assim, a juventude deve neces-
sariamente avancar rumo ao socialismo de uma maneira
diferente, por outros caminhos, de outras formas, em
outras circunstancias que os seus pais. E por isso que de-
vemos decididamente defender a independéncia
organizacional da Liga da Juventude, ndo apenas porque
0s oportunistas tém medo dessa independéncia, como
por principio. Pois a ndo ser que os jovens tenham inde-
pendéncia completa, eles ndo serdo capazes de treinar
bons socialistas no seu meio, nem serdo capazes de se
preparar para levar o socialismo adiante.”

Dedicagdo completa O grupo passou também a defender
a independéncia econémica dos jovens, propondo a cria-
cao de empreendimentos econdémicos que permitissem aos
militantes abandonar seus empregos capitalistas e se dedi-
car integralmente a atividade revoluciondria. A inspiracao,
mais uma vez, veio de passagens dos textos de Lénin, so-
bretudo em “O que fazer?” onde
o revolucionario russo defende a
profissionalizacao da atividade
militante. A esse projeto, eles de-
ram o desajeitado nome de “Em-
presa da Revolucao”. Ela consisti-
ria de empreendimentos econo-
micos como a confeccao e venda
de camisetas que divulgariam a causa do movimento e, ao
mesmo tempo, permitiriam que os militantes pudessem se
sustentar com atividades diretamente ligadas a militancia.
A énfase nessas duas idéias, somada a alguns principios
organizativos avancados fizeram com que a JRI, pudesse
impulsionar praticas sociais que deram nova vida ao movi-
mento dos jovens e estudantes.

A luta comecou com uma campanha em 2000 que reco-
lheu 20 mil assinaturas (5,5% da populagdo) para um pro-
jeto de lei municipal pelo passe livre. A Comissao de Cons-
tituicdo e Justica da Camara dos Vereadores rejeitou o pro-
jeto, alegando que ele era inconstitucional. Em seguida, o
movimento promoveu um estudo sobre as fontes de finan-
ciamento do passe livre de forma a mostrar sua sustenta-
cao econdmica. A histéria da aprovacdo do passe livre na
conservadora Camara de Vereadores de Florianépolis é uma
saga cujo protagonista s6 poderia ser um movimento im-
provavel como o da JRI, que combina disciplina militante a
moda antiga, com abertura e democracia direta, um discur-
so de orientagao revoluciondria e pragmatismo realista. A
referéncia tedrica inicial do movimento era o trotskismo.
Mas a campanha do passe livre abandonou na prética o
centralismo democratico e passou a adotar a democracia
direta e a organizacdo em rede, com apenas um objetivo
pratico comum, a conquista do passe livre, e principios
organizativos muito gerais, como a decisdo por assembléia.
Isso facilitou também as aliancas da campanha, que juntou
de grupos libertarios a partidos politicos, de movimentos
de bairro a sindicatos. Em geral, a organizacao confiou na
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Eles deram a seu projeto
o0 curioso nome de
EmpresadaRevolucdo

responsabilidade do movimento, jogando decisdes importan-
tes — inclusive as de estratégia — para o ambito mais am-
plo. Na sua dinamica interna, o movimento soube lidar com
os problemas de lideranca, tentando minimizar a exposicao
dos seus dois porta-vozes e incentivando sempre uma maior
participacao.

Na pratica, a campanha nao distinguiu nenhum partido
politico por principio. Na Camara dos Vereadores nego-
ciou com partidos politicos de esquerda e direita. A cam-
panha juntou o PP, que cogitou adotar a medida no pro-
grama de governo do seu candidato a prefeito, e o PT, que
propos o projeto na Camara.

A campanha tinha conquistado um enorme respeito das
organizacoes sociais de Floriandpolis ao liderar a chama-
da “revolta da catraca”. Depois de anos de luta e de
estudos sobre o sistema de transporte, a campanha es-
tava convencida de que o problema do transporte nao se
restringia aos estudantes. O passe livre era apenas o pri-
meiro passo de uma reforma maior para desmercantilizar
o sistema. Quando foi decretado mais um aumento da
tarifa dos 6nibus municipais em junho de 2004, o movi-
mento fez um apelo a uma re-
volta popular. No primeiro dia
util do aumento, os estudantes
se reuniram e incitaram a popu-
lacdo a bloqueios diérios dos
terminais de Onibus que para-
ram a cidade por dez dias, pra-
ticamente repetindo os termos
da “revolta do buzu” um ano antes em Salvador. Depois
de quase duas semanas de revolta, os estudantes deram
um ultimato e convocaram um protesto que deveria reu-
nir mais de vinte mil pessoas. O movimento deu a enten-
der que, se ndo houvesse revogacao do aumento das
passagens, tentaria uma ocupacdo da Camara e da Pre-
feitura decretando um governo municipal por conselhos
populares. Misto de estratégia e ingenuidade, a ameaca
surtiu efeito. Um juiz federal simplesmente revogou o
aumento, poucos momentos antes da manifestacao, ale-
gando temor pelo “caos social” gerado pelos “comba-
tes nas ruas de Floriandpolis” na luta contra “os
exorbitantes precos atribuidos as passagens do trans-
porte coletivo”. Com a revogacao do aumento, a campa-
nha emergiu como um protagonista de primeira grande-
za na cena politica da cidade. Passou a ser respeitada
tanto pelos politicos locais, como pelas organizacoes sin-
dicais e do movimento social.

Apartidarismo radical No entanto, na medida em que a
votacdo do projeto do passe livre se aproximava, 0s movi-
mentos sociais comecaram a desconfiar da “volatilidade”
da campanha. Houve conflito com os grupos de juventu-
de rivais, como as juventudes de partido. Os problemas se
agravaram quando o candidato a prefeito do PP ofereceu
trocar a aprovacao do passe livre por um apoio a sua can-
didatura. O apartidarismo radical do movimento eviden-
temente implicava numa concepcao de fundo que questi-
onava a democracia representativa. Levando ao extremo a
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maxima libertaria de que os partidos sdo todos iguais — e
que, por isso, tanto fazia negociar com um ou com outro
— nas eleicdes municipais de 2004 o movimento promo-
veu uma campanha pelo voto nulo, que forcou cada um
dos candidatos a prefeito a organizar uma contra-campa-
nha pedindo para os jovens votarem. Ao final, no segun-
do turno, 9,27% dos eleitores anularam o seu voto.

Uma outra alianca do movimento que causou polémica
com alguns setores foi com a Associacdo dos Pracas de
Santa Catarina. O Estado tem um movimento Unico des-
ses policiais de baixa patente que lutam por melhores
condicoes e salarios e que tem se politizado muito nos
ultimos tempos, discutindo, inclusive, a funcdo social da
policia. Desde a revolta da catraca, estudantes e pragas
ensaiam uma alianca. Os pracas chegaram a declarar apoio
a manifestacao de julho que foi cancelada com a decisao

judicial e os estudantes apoiaram no més seguinte o movi-
mento dos policiais por aumento de saldrio. Grupos
libertarios e uma parte da esquerda viram com maus olhos
a alianca dos estudantes com os policiais militares. Ape-
sar disso, 0 movimento percebeu com clareza o significa-
do estratégico dessa alianca que poderia ser e de fato foi
decisiva para a aprovacao do passe livre.

A campanha pelo passe livre em Florianépolis é um fértil
laboratoério de préticas sociais inovadoras. Como o movi-
mento semelhante em Salvador, recentemente, ela é um
indicativo — ainda confuso, com certeza — do que serdo as
lutas sociais no Brasil no século XXI. Carrega incertezas, mas
também o estimulante desafio de inventar a nova political

Pablo Ortellado [pablo@riseup.net] é doutor em Filosofia pela USP, mem-
bro da Acao Global dos Povos (APG) e voluntério do Centro de Midia
Independente, site de noticias alternativo: www.midiaindependente.org.

Como dizem os piqueteros, a transformacao social nao
€ s6 um lugar ao qual chegar — é também um momento e
um lugar do qual partir e uma estrada por percorrer

Marco Fernandes*

O capitalismo passou por mudancas estruturais nas ulti-
mas duas décadas. Com isso, mudou também a dinamica
da luta de classes. Seu palco privilegiado sempre foi o pro-
cesso de producdo de mercadorias, o mundo do trabalho.
Mas nesse palco é encenada atualmente uma tragédia. A
crise que assola o sistema desencadeou o desemprego em
massa, a precarizacao brutal das relacoes de trabalho e per-
da de direitos histéricos maquiadas de terceirizacdo, flexi-
bilizacdo e outras artimanhas empresariais (um dos resulta-
dos dessa tragédia, segundo a Organizacao Internacional
do Trabalho [OIT], foi a morte de 2 milhdes de trabalhado-
res no ano passado, vitimas de acidentes de trabalho e “do-
encas ocupacionais”).

Combatividade e mobiliza¢dao Se a maioria dos sindicatos
e "partidos dos trabalhadores” ha muito j& deixou de ser
combativa, aqueles que ainda servem como verdadeiro ins-
trumento de luta dos trabalhadores se véem enredados num
beco sem saida. Como manter a combatividade diante dos
acachapantes indices de desemprego que tiram poder de
barganha na hora de negociar com os patrdes? Como mobi-
lizar para a luta se em paises como Brasil, México e Argenti-
na, a maior parte dos trabalhadores se encontra no setor
“informal” da economia, portanto sem acesso a representa-
¢ao politica nos sindicatos? Por isso, nos ultimos anos, a
classe-que-vive do trabalho precisou forjar novas ferramen-
tas de combate. Surgiram novos movimentos de massa, res-
ponsdveis até aqui pelos maiores — porém ainda muito limi-
tados — avancos da luta de classes na América Latina.

Uma primeira caracteristica dos novos movimentos sociais é

o fato de serem formados, principalmente, por sujeitos pre-
carizados ou excluidos do processo imediato de producao
capitalista. Sdo assim os sem-terra e os sem-teto no Brasil, 0s
piqueteros desempregados na Argentina, os aymara da Bo-
livia e os zapatistas do México, pra ficarmos nos mais desta-
cados. Essa nova configuracao da luta de classes na América
Latina traz grandes dificuldades para a organizacdo dos
movimentos, pois a sobrevivéncia material de seus integran-
tes se torna uma tarefa drdua e é quase certo que o estado
subjetivo da maior parte de trabalhadores com condicoes de
vida tao precarias seja marcado pela fragilidade, dificultando
a acao politica. Como dizem os Racionais MC, em uma letra
de seu Ultimo disco: “Miséria traz tristeza e vice-versa”.
Tais obstaculos tém obrigado os movimentos populares a
pensar em respostas distintas para as formas de luta, de
organizacao politica e econdmica dos trabalhadores e, so-
bretudo, para uma nova concepcdo de transformacao da
sociedade. Vejamos alguns exemplos.

a) formas de luta: expropriacao de propriedades e controle
do espaco:

As greves sempre foram o principal instrumento de luta
dos trabalhadores ao longo da histéria do capitalismo.
Contudo, a ndo ser em momentos pré-revolucionarios, ndo
se guestionava o estatuto da propriedade privada: podia-
se ocupar a fabrica, mas assim que a negociacdo com os
patrées findava, voltava-se ao andamento normal das coi-
sas. Os “novos” movimentos também se utilizam de ocu-
pacdes temporarias para reivindicar seus direitos. Os
piqueteros, por exemplo, transformaram a ocupacao de
rodovias e ruas das cidades na sua mais importante ferra-
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menta de luta para reivindicar o pagamento de uma “ren-
da-minima” aos desempregados, e a ocupacao de prédios
publicos como forma de pressionar o Estado a cumprir os
acordos — pratica também muito comum entre os sem-ter-
ra. Mas a principal forma de luta dos sem-teto brasileiros e,
principalmente, dos sem-terra, consiste na ocupagao per-
manente de um espaco — seja um terreno, um prédio ou
uma fazenda. Com isso se expropria uma propriedade pri-
vada — nao sem o auxilio do Esta-
do, por meio de leis especificas —
e se a transforma em proprieda-
de coletiva, criando um espaco
auténomo, sob controle das pré-
prias organizacoes. Os piqueteros
também ocupam terrenos baldi-
os na periferia para construir
galpdes e casas para abrigar o movimento. No México, os
zapatistas controlam militarmente, através do Exército
Zapatista de Libertacdo Nacional (EZLN), um vasto territério
no sul do pafs, formado por municipios autbnomos.

b) organizacao (anti)econémica

Os movimentos tém solucoes diversas para as necessida-
des materiais basicas de seus integrantes. No caso dos sem-
terra, suas principais reivindicacoes — terra e crédito para a
compra de maguinas e insumos —, sdo meios de producao.
Com isso, se ndo resolvem, ao menos apontam caminhos
para solucionar o problema da sobrevivéncia de centenas
de milhares de familias empobrecidas pela légica excludente
do modelo agrario brasileiro. No caso dos zapatistas, sua
organizacao material gira em torno de uma economia de
subsisténcia, onde sdo comuns as trocas de produtos entre
as comunidades nativas que detém a posse de sua terra.
Mas tanto o MST quanto o EZLN também possuem proje-
tos de “distribuicdo alternativa”, como as lojas de produ-
tos dos sem-terra em alguns pontos do pais, ou o acordo
feito entre zapatistas e os Centros Sociais da Italia, para
exportar café ao continente europeu. Sao iniciativas que vi-
sam alguma espécie de “controle” do movimento sobre a
demanda, um inicio de formacao de “cooperativas de con-
sumo”, sem as quais as “cooperativas de producdo” po-
dem sofrer mais facilmente os sufocamentos tipicos da 16gi-
ca do mercado.

J& os desempregados argentinos realizaram uma facanha.
Aproveitando-se da brecha instituida pela politica assis-
tencialista do Estado, os pigueteros conquistaram dezenas
de milhares de planes, bolsas do tipo renda-minima, de
150 pesos, equivalentes a 150 reais, que serviram de base
material para a organizacdo dos movimentos nos bairros
da periferia. A partir da criacdo de fundos comuns — no
qual cada um deposita uma pequena quantia, em torno de
15 pesos todo o més, foram criadas estratégias para baixar
o custo de vida dos desempregados, como cozinhas comu-
nitarias, hortas, padarias e pequenas cooperativas, que con-
tam com o trabalho de todos que recebem um plan. Ha
também uma assembléia de bairro em Buenos Aires que
ajuda a distribuir os produtos das cooperativas piqueteras,
bem como das fabricas ocupadas — alids, outra experiéncia
interessante surgida depois do colapso do pais em 2001.
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Para os zapatisias, as
liderancas mandam
ohetecendo

Mas o mais importante nessas iniciativas é a possibilidade
de organizar os processos de trabalho — a forma de produ-
cao, a extensao das jornadas, as formas de relacionamento
entre os trabalhadores, abolindo a figura de chefes e pa-
troes — e a de construir paulatinamente uma forma de tra-
balho que corresponda aos principios autogestionarios.

) organizacao (anti)politica.

Os zapatistas possuem uma étima expressao para definir a
politica que praticam: as liderangas
“mandam obedecendo”, ou seja,
as funcdes decisdrias e executivas
estao subordinadas as assembléi-
as do movimento. Na maioria dos
movimentos piqueteros, as assem-
bléias dos bairros sdo as instancias
mais importantes de deliberacéo,
responsaveis pela organizacao cotidiana do movimento, bem
como pelo encaminhamento de novas propostas para a or-
ganizacdo. Apesar de ainda possuir algumas estruturas bem
centralizadas, o MST mantém nos assentamentos a autono-
mia de decisdes via assembléia, garantindo que a organiza-
cdo interna do acampamento seja construida pelos préprios
assentados. Em todas essas iniciativas, transparecem os prin-
cipios da democracia direta, aos poucos des-hierarquizando
o poder politico e desconstruindo a idéia de politica como ati-
vidade de especialistas. Transformando a politica no que ela
realmente deveria ser: uma atividade central na vida de to-
dos 0s membros de uma comunidade, responsavel pela or-
ganizacao e decisao dos interesses coletivos e individuais.

Para além do capitalismo O que ha de novo nesses movi-
mentos — em que pese a sua grande heterogeneidade — é a
possibilidade de construcdo de novas formas de sociabili-
dade, de formas embrionérias capazes de gestar uma soci-
edade para além do capitalismo. No caso dos trabalhado-
res empregados, organizados em sindicatos, torna-se qua-
se impossivel construir algo parecido. Em geral, o maximo
de influéncia que o sindicato tem na vida cotidiana de seus
associados € 0 momento — importantissimo — da greve.
Contudo, voltando todos ao ritmo diario de trabalho, de-
saparecem os arroubos de auto-organizagdo. O socialismo
sempre foi concebido como uma tarefa de construcao fu-
tura, a ser realizada ap6s a revolucdo. Por isso, a férmula
tradicional da esquerda sempre foi a tomada do poder
politico para implementar, através do Estado, as mudancas
sociais que se julgavam necessarias. E facil perceber que
ainda ha um longo e penoso caminho de construcao poli-
tica que aponte a superacado do capitalismo. Mas, parece
a0 menos que comecamos a conceber uma nova forma de
politica revolucionaria, sequndo a qual “a transformacao
social nao é s6 um momento ou um lugar ao qual chegar,
é também, e sobretudo, um momento e um lugar do qual
partir e um caminho por percorrer. £ a meta, o ponto de
partida e o préprio caminho” (comunicado dos piqueteros
do Movimento Teresa Rodriguez, www.elteresa.org.ar). |
* Colaborou Pablo Ortellado.

Marcos Fernandes é membro do “Coletivo de Formacao” do MSTC e
mestrando em Historia pela USP.
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A autoconstrucao é uma economia do préprio capital, uma vez que este
se beneficia da reduc¢do do custo de reproducao da forca de trabalho
e, com isso, pode pagar salarios menores? E mais do que isso

Pedro Arantes, Heloisa Diniz,
Beatriz Tone e Jodo Marcos Lopez

Os canteiros de obra geridos pelos trabalhadores consti-
tuem um dos espacos mais interessantes para as agoes
autonomistas de movimentos populares e cooperativas.
Ao mesmo tempo, dependem umbilicalmente das politi-
cas publicas e do acesso a linhas de financiamento subsi-
diadas — isso porque a habitacado e as edificacdes em geral
sdo mercadorias caras. A disputa pelo fundo publico move
e limita tais experiéncias, politiza-as e ao mesmo tempo
submete-as as coacdes do poder estatal. Trata-se de uma
autogestao em tensao permanente com o Estado, dai seu
carater potencialmente explosivo.

O canteiro de obras é um dos lugares privilegiados da
exploracdo do trabalho e momento fundamental no siste-
ma de producao de mercadorias. A construcao civil, mes-
mo relativamente “atrasada”, estd conectada ao restante
da economia moderna, alimentando-a com a enorme
massa de mais-valia que produz — de forma semelhante

ao gue ocorre na relacdo desigual e combinada entre pai-
ses periféricos e centrais no sistema capitalista, também
um transbordamento de mais-valia dos setores atrasados
para os modernos. A coercdo direta e a violéncia redobra-
da que se verifica nos canteiros de obra — porque nao
conta com o poder de automacdo das maquinas sobre o
trabalho — néo é algo marginal, mas sim uma fratura ex-
posta que deixa ver as contradicdes amplas do sistema, tal
como na periferia do capitalismo é possivel ver com maéxi-
ma clareza a verdade do capital.

Atraso e vantagem Por isso mesmo, os canteiros de obras
sdo espacos de producao simples e importantes a serem
conquistados pelos trabalhadores. As organizacdes po-
pulares e os arquitetos, engenheiros e técnicos sociais
que as assessoram vém tirando partido da forma de pro-
ducao relativamente elementar da construcao civil. O atra-
so relativo do canteiro de obras em rela-
¢ao a industria moderna, numa perspec-
tiva emancipadora torna-se uma “van-
tagem”: a producao da arquitetura,
como explicou Sérgio Ferro, “guarda o
sentido experimental da autonomia pro-
dutiva melhor do que outros setores da
economia, uma vez que o controle da
producao é mais simples do que o de
uma industria”.

Ao mesmo tempo, a combinacdo entre
canteiro de obras e povo organizado per-
mite que se tire outra “vantagem” do
nosso atraso: a possibilidade de experi-
mentacao em zonas marginais e “areas
liberadas pelos pobres”, como os assen-
tamentos de reforma agréria. Sua condi-
cao de nao inclusao ou ligacao fragil com
os circuitos de acumulacdo do capital é,
sem duvida, parte do fim de linha a que
chegou a sociedade contemporanea, mas
também a chance para a invencao de no-
vas formas de organizacao social e de
producdo da vida e do espaco. As zonas
marginais guardam grande maleabilida-
de para a experimentacao, ja que o capi-
tal nao se interessa mais por elas.
Todavia, a permanéncia do trabalho
nao-pago e sobretrabalho dos constru-
tores nessas dreas liberadas é, sem du-
vida, um ponto controverso que coloca
em cheque a experiéncia. Esta, alias, é
uma importante critica feita por Fran-
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cisco de Oliveira aos mutirées como alternativa de eman-
cipacdo. Tal quadro de 'autoprovisao’ tem como conse-
glUéncia, numa analise econdmica estrita, a reducao ge-
ral dos saldrios. A economia conquistada pelos auto-
construtores seria, em Ultima instancia, economia do
préprio capital, uma vez que este se beneficia da redu-
cao do custo de reproducao da forca de trabalho e, com
isso, pode pagar salarios menores.

Se esta andlise é correta para o processo macico de auto-
construcao nas periferias das grandes cidades brasileiras,
ela ndo reconhece que os movimentos populares assu-
mem a tarefa da construcdo com o objetivo de terem em
suas maos o controle do processo produtivo, retirando-os
das empreiteiras e da burocracia estatal. Ensaiam alterna-
tivas, com o intuito de que elas se generalizem ndo como
precarizacao do trabalho,
mas como oportunidade
para que se negue a norma-
lidade da producao capitalis-
ta — daf que o mutirdo é um
momento importante da au-
togestao e nao sua negagao.
A condicdo paradoxal e apa-
rentemente sem saida do
‘sobretrabalho’ pode tornar-
se, por uma acao politica de-
liberada, uma brecha para se
imaginar o que seria um 'ou-
tro-trabalho’: fronteira onde
se encontram também as cooperativas, os assentamentos
de reforma agréria e as demais formas de economia soli-
daria — ao menos é esta a aposta dos que se engajam em
tais empreitadas.

Mutirao e autogestao Os canteiros de obra autogestio-
narios produziram outro paradoxo que merece reflexao.
Os arquitetos modernos sempre acreditaram que as em-
presas capitalistas conduziriam a industrializacao da cons-
trucao e a democratizacdo da habitacdo. Entretanto, a cons-
trucao civil permaneceu como um dos setores mais atrasa-
dos da economia e o0 acesso a habitacao, restrito as clas-
ses médias. O mutirdo, por sua vez, considerado uma for-
ma pré-moderna de producao, quando organizado pelos
trabalhadores (sobretudo mulheres), com o apoio de téc-
nicos independentes e acesso aos fundos publicos, foi
capaz de realizar mais inovacoes do que as préprias em-
presas capitalistas e de integrar populacdes que estavam
excluidas das politicas publicas convencionais.

Erminia Maricato resume o paradoxo: no Brasil, uma pro-
ducao aparentemente arcaica, como o mutirdo, aponta
para o avanco técnico, e a producao capitalista, ou seja,
moderna, aponta para a manutencdo do arcaico. E im-
portante ressaltar que a parcela fundamental da econo-
mia obtida nas obras dos movimentos populares nao é
decorrente do mutirao, isto é, do trabalho ndo pago dos
futuros moradores, mas sobretudo da autogestdo, ou
seja, da adocado de técnicas racionalizadas, transparéncia
e democracia na gestao, auséncia de lucro, corrupcao e
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desperdicio. Estes sdo os motivos pelos quais os mutirdes
tém sido utilizados como referéncia para contestar as
planilhas e padrdes construtivos dos programas
habitacionais executados por empreiteiras, tendo rece-
bido o apoio da Associacao Brasileira de Construcao In-
dustrializada, ao mesmo tempo que foram criticados
pelas empresas de construcdo com as quais concorriam
pelos recursos publicos.

Modelo neoliberal No embate entre praticas autogestio-
ndrias e empreiteiras, entretanto, estas tém conseguido
prevalecer cada vez mais, dada a feicdo atrasada e
patrimonialista do Estado brasileiro, e a baixa combativi-
dade da maioria dos movimentos de luta por moradia. No
estado de S&o Paulo, por exemplo, a politica habitacional
hegemonica é a da “emprei-
tada integral”, na qual as
empresas privadas tem con-
trole de todo o processo, da
compra da terra até a entre-
ga das chaves. Esta ultima é
realizada por sorteios em es-
tadios de futebol lotados,
nos quais, por uma astucia
de ilusionismo, direitos soci-
ais sao transformados em
jogo de azar. Este o modelo
neoliberal de producao
habitacional.

E justamente a derrota na disputa por fundos publicos e
politicas publicas que tem imposto grandes limites a ex-
periéncia autogestionaria dos mutirdes, dado seu vinculo
organico a disponibilidade de fundos e politicas que lhes
déem suporte. Sua forca e debilidade residem nesse vin-
culo estrutural entre autogestao e Estado. Forca porque
carrega consigo a virtualidade de uma politica publica, um
sentido de direito social e universalidade, e debilidade por-
que sofre imensamente com os revezes politicos, mudan-
cas de gestao, interrupcdes de financiamentos e praticas
kafkanianas de um Estado cartorial.

As possibilidades que estiveram e, em alguma medida,
continuam abertas para a autogestao popular na produ-
cao do espaco dependem que essa relacao tensa com o
Estado ndo as reduza a experiéncias de excecdo. Sua am-
pliacdo como verdadeira politica publica, por sua vez, exi-
ge que as organizagoes populares estejam dispostas a lu-
tar pela gestdo de terras, recursos, projetos e obras, en-
frentando o poder das empreiteiras, proprietarios de terra
e incorporadores imobilidrios. A superacao dos atuais
impasses histéricos em que se encontra essa experiéncia
n&o se dara por novos programas impostos de cima para
baixo por governos mais ou menos progressistas, mas por
politicas solicitadas, inventadas e experimentadas por or-
ganizacdes sociais que queiram exercer o explosivo e con-
traditério poder da autonomia. [ ]
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