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0s dois anos de Carlos Lessa na diregao o
grande banco de investimentos do pais foram uma
esnécie de guerra. E ele caiu como um lutador, atirando

Raimundo Rodrigues Pereira

Cerca de uma semana antes de peopostas que sao como que os sifBuido Mantega e o da Induastria e
demitido da presidéncia do Bancbolos do projeto neoliberal para as fBesenvolvimento, Luiz Furlan (Lessa
Nacional de Desenvolvimento Econ&iancas brasileiras — a autonomia d@ambém tinha assento nessa Camara,
mico e Social, Carlos Lessa disseBanco Central e a desvinculacao emas um decreto de Lula, de julho des-
amigos que a demisséo, que os jdre o salario minimo e os beneficiag ano, eliminou essa participagdo).
nais conservadores ja haviam anuda Previdéncia Social —, uma terceirblo texto de Claudia nao havia qual-
ciado dezenas de vezes ao longo dpse atingia Lessa diretamente: a idégaier informacao entre aspas. Poderia
guase dois anos em que ele permaunle- reduzir gradualmente os crédit@eer apenas um movimento inicial; uma
ceu no cargo, parecia ser, finalmentgirecionados, aqueles concedida®ndagem. N&o era; era oficial.

para valer. E que divisou o inicio dpara a compra da casa propria, par&dla quarta, dia 11, o jornal publicou
um processo vindo dos mais altagricultura epara linhas do Bancofotos e detalhes da palestra de
escalBes do governo e que podeficional de Desenvolvimento Ecddenrique Meirelles, o presidente do
levar a asfixia e a morte lenta do banémico e SocialNo artigo, a jorna- Banco Central, no Conselho de De-
co, 0 maior 6rgdo de financiamentlista j& dava uma dimensao do probleenvolvimento Econdémico e Social,
do pais, uma instituicdo do porte dma para o banco: hoje, dizia ela, o créxatamente sobre como o sistema de
Banco Mundial. Ao seu estilo, eld@lito total representa 26,3% do PIB; erédito direcionado encareceria as ta-
denunciou a operacgdo. E, como coarédito direcionado é mais ou menoss de juros. alor dizia também
siderava os fatos gravissimos, foi vexn terco disso — atualmente, R$ 165¢1e tanto o ministro da Fazenda
emente. Para entender a sequénbithdes; e, dele, a parte do BNDES@&mo Mantega autorizaram esses
dos fatos até a quinta-feira, dia 18 detidamente a maior, R$ 91,4 bilhdegstudos. E mais: que a palestra de
novembro, em que o presidente maReduzir o crédito direcionado signifiMeirelles no Conselho tinha sido
dou um avido da FAB buscé-lo no Rioaria, portanto, principalmente, redlencomendada pelo presidente da
para a conversa no Palacio do Planalr o dinheiro do BNDES. Republica que, inclusive, acompa-
to na qual o demitiu, deve-se volta¥o artigo, além disso, a jornalista dirhou as principais apresentagfes do
no tempo uma semana, a 10 de rma que Palocci ja tinha apresentadhefe do BC.

vembro. Neste dia, a jornalista Claessa agenda de reformas & misséo t&o-perceber que ndo se tratava mais
dia Safatle, dd/alor, o principal 6r- nica do Fundo Monetario Internaciode um boato, nem de estudos divul-
gao de imprensa dos meios financeial na segunda, dia 9. Antes disso,gados por assessores de escalbes in-
ros do pais, escreveu que o ministeohavia discutido com a Camara dermediérios, Lessa resolveu sair ati-
da Fazenda, Antbnio Palocci, colocdolitica Econdmica do governo, quexndo. A histdria de Lessa, contada
ra na sua agenda de trabalho para presidida por Palocci e da qual paer ele a REPORTAGEM, esté nas trés
biénio 2005/2006, ao lado das dudgipam o ministro do Planejamentgéaginas seguintes.
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“Uou escrever Jo Somho ao Pesadelo’

REPORTAGEM Cormo foi sua reunido com desenvolvimento o ano inteiro, mas @sindUstria de defesa, que sobreviveu
o0 Presidente? grandes empresarios nao os apresaresses anos todos e tem capacidade
Carlos Lessa Eu n&o sabia ainda quéaram. E ai surgiu um contra-argumede geragdo tecnologia, tem de ser
era a demisséo. Mas logo que comedeidizendo que o BNDES néo estaremparada; nés achamos que a Ama-
afalar com ele, percebi. Lula € uma pesxecutando o orcamento por ineficiéz6nia é fundamental para o pais —
soa muito afavel, mas estava tenso. Eia de gestao. Dos 48 bilhdes do orgastamos financiando projetos impor-
percebi claramente que o0 jogo ja estaento, tenho quase certeza de quéamtissimos na Calha Norte para as
va definido. Aproveitei, entdo, par®NDES termina o ano aplicando 87%orc¢as armadas. Além disso, presiden-
falar sobre o banco, para defenderEa recuso de maneira radical a acude; eu disse, fiz inimigos muito fortes
nossa administracédo. Eu fiquei pratgdo de ineficiéncia. Até setembro no setor financeiro, no mercado de
camente uma hora falando, sem quero do BNDES se aproxima de 2 beapitais...
ele interrompesse. Ihdes de reais. Além disso, eu pré-apro-

vei para o proximo ano um orcamen®EPORTAGEM Para reconstituir os even-
REPORTAGEM Ele ji havia falado da de- de 60 bilhdes de reais. Isso faz dos da sua demissdo. Cerca de uma se-

missdo? BNDES o maior banco de desenvolvinana antes, a jornalista Cldudia Safatle
Lessa Nao. Quando eu terminei de famento do mundo, se a taxa de cambi@reveu sobre o compromisso do minis-
lar é que ele falou. ficar estavel. Elevamos as operacdes Palocci com o Fundo Monetdrio In-

como um todo em mais de 20%, em teérnacional na questdo dos chamados cré-
REPORTAGEM Ele nio comentou suas ob- MOS reais; e crescemos em todas d®s direcionados. No dia seguinte, teve

servagoes? areas, ou seja, pe- a palestra do Meirel-
Lessa Nao. Nada, nada, absolutameuena e média em- , = les...
te nada. presa, exportacao, 0 dr. Palocci tem Lessa Se vocé quer

agro-industria, car-  @g$4 ViS40 ingén“a reconstituir os fatos

REPORTAGEM Na declaragdo aos jornais tado BNDES... En- P externos, entao, é o
na qual vocé atacou o presidente do Ban- 140, onde esta a de quea nn"“ca seguinte. Comecou
co Central, Henrique Meirelles, vocé diz  ineficiéncia? O de- ecnnﬁmica é como h& mais de um ano,
que ndo sabe se é ele que estd pagando a  sempenho menos - ., -, Qquando o Fundo
orquestra, mas com certeza ele é o re- gratificante foi na uma tel'allla Glllll(}a Monetario Interna-
gente do ataque ao BNDES. Pode-se en- indUstria, porque a cional divulgou a
tender por essa declaragdo que vocé ndo indUstria ficou cé- idéia de que os juros
estava querendo dizer quem era o man- tica em relagdo ao espetaculo do cre BNDES tinham subsidio. Na oca-
dante do ataque do Meirelles. Vocé tinha cimento. Espetaculo do crescimen®ao eu disse que isso era coisa de
dividas de que ele obedecia a uma orien- €m gue a taxa de juros, a taxa Selignorante. Quem defendeu essa posi-

tagcdo mais geral? toda hora é empurrada para cima? N&ao aqui foi o secretario do Tesouro,
Lessa \eja os fatos. Por que eu fiz quessso sinaliza o contrario. Joaquim Levy. Era uma coisa terrivel,
tdo de falar ao presidente da eficacia por duas razdes: primeiro, porque se

do BNDES? Eu recebi um orcamen®REPORTAGEM Segundo o jornal Valor foi  um pais subsidia, abre-se a possibili-
de 33 bilhdes de reais para executar epvesidente Lula que pediu ao Meirelles dade de a¢do na Organizacdo Mundi-
2003. A imprensa cansou de dizer quera fazer a exposicdo cujo conteiido vocé  al do Comércio contra ele; e, como
nao executariamos esse orcament@ticou tdo duramente. O presidente lhe quase todas as empresas brasileiras
Mas executamos integralmente. Termiisse algo a respeito na reunido final que €xportadoras tomaram empréstimos
namos o ano com um lucro de mais @ecés tiveram? do BNDES, isso abre um flanco enor-
1 bilh&o de reais. Como se falava d@$$a Nao, ndo me disse nada dissme para uma retaliacdo. Por outro lado,
espetaculo do crescimento, projetambée disse apenas que eu talvez tivesuma estupidez semantica. Por uma
para 2004 um orcamento de 48 bilhdee sido inabil. S6 que inabil € muiteazdo muito simples: sé ha subsidio
de reais. Ai comecei a tomar pauladago. Mas eu disse a ele que realmaqnando vocé vende por um preco in-
da imprensa, numa operacao aparda-devo ter feito muitos inimigos. Herior ao que vocé compra. Como o
temente orquestrada, que eu ndo exelacionei os inimigos que achava qUBENDES paga a TJLP [Taxa de Juros
cutaria o orcamento. Mas o banco ndinha feito. O Departamento de Estale Longo Prazo] pelo dinheiro que
€ uma unidade de gasto; é uma unidis norte-americano, por exemplo, ndoma do FAT [Fundo de Amparo ao
de de empréstimo. Empréstimo é uastava nada satisfeito com o deseffrabalhador] e cobra TILP daqueles
ato de pactuacao entre quem empr@&nho do BNDES. Porque, por exena quem empresta, ndo ha subsidio.
ta e quem toma emprestado. O banplw, n6s achavamos que o pais pobléo pode haver, por definicdo. Na
s6 empresta quando alguém apresae-converter rapidamente num gragpoca eu dei entdo uma paulada vio-
ta um projeto de desenvolvimento. Ede produtor mundial de uranio enrienta nessa tese. Até o FMI chegou a
corri atras dos grandes projetos dpiecido; porque nds achavamos qdéeer que de maneira nenhuma tinha
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proposto isso. De fato, tinha. do Bernard Appy,
gue é o secretario-ge-
REPORTAGEM E a questdo dos crédi+al do ministério da
tos dirigidos.. Fazenda, quando es
Lessa Depois, entdo, veio o artigo agdvamos discutindo
sinado pelo Pérsio Arida, pelo Andras operacdes do
Lara Resende e pelo Edmar Bacha, tleésogeren, uma argu-
ex-presidentes do BNDES, no qual elesentacéo parecida. O
diziam que seria possivel reduzir a takxogeren é um progra-
de juros se se acabasse com os créda de geracdo de em
tos direcionados. E algum tempo d@rego e renda com
pois, o Edward Amadeo, que foi miempréstimos de dois
nistro do Trabalho do Fernandanos, com um ano de
Henrique disse que se deveria abdaréncia no pagamen
umajanela para os bancos no FATo dos juros, para que
que é o principal recurso de que & empresas que ge-
BNDES disp®e para financiar o desenem emprego e au-
volvimento de longo prazo. Isso redunentem producéo te-
ziria 0 custo das captacbes dos barham um reforco de
cos; e a competicdo interbancaria reapital de giro. Qual
duziria o spread. Acho até que esse argumento do
artigo era como que um trabalho deppy? Ele disse que

sa cansou de dizer que
eu criticava essa politi-
ca. Mas néo: eu defen-
dia 0 que o BNDES es-
tava fazendo. Eu néo
criticava os outros.
Desta vez, ndo: porque
estava diante de uma
proposta de liquidacéo
do BNDES. Alias, a pro-
posta € uma espécie de
privatizagdo dos ban-
cos oficiais; ndo por sua
venda, mas pela elimina-
¢do dos recursos que
permitam aos bancos
oficiais operarem como
instrumentos de politi-
ca econdbmica. E ai veio
minha demissao. Eu fui
ao banco convidado
pelo presidente Lula

consultoria. Porque, embora um dis- programa era um equivoco e qumara fazer do BNDES o banco dos so-
parate completo, corresponde a intpederia significar um tiro no pé; pornhos dos brasileiros. E acabei dizendo
resses do sistema financeiro. Porqgee carregando mais recursos parajoe a proposta do Meirelles era um
eu cortei a conexdo dos bancos carédito direcionado, isso forgaria o B@esadelo. AliasDo Sonho ao Pesa-
os recursos do FAT através dos gramelevar a Selic. E um absurdo: operdeloé o titulo do livro que vou escre-
des projetos do BNDES. Os grandgées de crédito direcionado sdo opeer sobre esta minha experiéncia.
projetos passaram a ser feitos s6 caatdes que todos os paises do mundo

0 BNDES. O BNDES empresta dinhefazem para estimular suas atividadeREPORTAGEM Ui economista de Sdao Pau-

ro para pequenos, médios e grandesra desenvolver projetos, incentivas, Carlos Eduardo Carvalho, que foi o
projetos. Histéricamente, a intermeditovos setores... O N0sso programa @erdenador da primeira campanha do
acdo de recursos para as pequenasapital de giro é de presidente Lula, escreveu
médias empresas é feita pelos bancdsjs anos de prazo. uma carta a respeito de

porque a rede bancaria da capitalaktas, € claro, eleiaba- “Cortar 0 crédito sua avaliagdo do presi-
dade ao BNDES. Mas as grandes oger no spread dos . . . L dente e dos lideres sindi-
racdes sempre foram vistas de motd@ncos. Porque, (lll'lgl[lﬂ ¢ uma cais hoje no governo. Ele
diferente, elas sédo estruturantes damo eu estava ofe- esnéﬂie de critica sua avaliagéo por
economia do pais, na perspectiva decendo dinheiro a . - ser muito otimista em re-
um banco de desenvolvimento. S6 quena taxa bem baixa, IIVAUZACA0 HOS . a0 ao presidente e ao
a decisdo anterior, que prevaleceu dus grandes bancos hancos oficiais” povo brasileiro. Diz por

rante os anos tucanos, foi a de queseriam perdedores...
BNDES néo era um banco de desen-
volvimento, mas um banco de investREPORTAGEM Depois do Appy veio o Mei-  dical que —ndo é que se vendeu por dinhei-
mentos como 0S outros e, como taklles? i ro —, mas que se entregou sem lutar...
para minimizar o risco, deveria forma@8$a E. Logo depois eu sou surprd@8sa Se lutaram ou n&o lutaram, eu
sindicatos de bancos para fazer opendido com a exposicdo do Meirellendo sei. Mas uma coisa eu posso te
racoes. Por exemplo, para emprestas explicacbes supostamente técnicdizer: antes de langar o Progeren eu
dinheiro a Petrobréas. Ora, isso é ridjue ele deu para o alto spread bancénversei com todas as centrais sin-
culo. Eu cortei uma operacao dessas sao: a legislagao brasileira que prdicais. Todas apoiaram o projeto. Ali-
dos bancos e disse: eu me sinto mutegeria muito mais o devedor do queas, conversei também com as federa-
mais confortavel com um empréstimoredor, e por isso a elevadissing®es da indlstria. Todas apoiaram o
direto a Petrobras do que a vocés. Issadimpléncia; e os créditos direcigprojeto. Eu tive muito apoio do movi-
virou um divisor de aguas, claro.  nados, que forcariam a elevagao da taxento sindical. Eles me apoiaram mui-
de juros bésica porque reduzem o ge-especialmente em dois momentos,
REPORTAGEM /550 foi quando? pacgo para os bancos operarem. Ai ea proposta de reducéo da TILP. E os
lessa Foi antes do artigo dos trés kevantei o pé e no dia seguinte dei umieabalhadores perdem, porque o
do artigo do Amadeo. Isso veio ao loporrada no Meirelles. Foi a primeira veBNDES paga menos ao FAT se a TILP
go do ano, num crescendo. Agora, Il governo na qual eu ataquei a polise reduz. Mas eles sempre me disse-
cerca de um més e pouco eu escutaieconémica frontalmente. A impremam que preferiam ter mais emprego

exemplo, que o povo bra-
sileiro tem essa elite sin-
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do que receber mais para o seguro ®EPORTRAGEM Como vocé caracterizaria  ndmica Federal, Banco do Brasil, Ban-
semprego. A mobilizacéo das federassa politica? co da Amazédnia, Banco do Nordeste,
¢Oes das industrias pela reducéo tB8sa Acho que ela é o caminho param sistema de bancos publicos que a
TJLP foi mais lenta. E porque os im deserto. O doutor Palocci € um mérgentina ndo tem mais.
dustriais sempre ficam divididos endico. Todo médico sabe que é neces-
tre a receita operacional e a receita ng@rio — nas terapias, nas intervencREPORTAGEM O Meirelles sabe tudo, o
operacional, financeira. clinicas —, uma acgéo sobre o cidad@®xlocci pode ser ingénuo, e o presidente

gue produz sequelas, dores ou debilixla?
REPORTAGEM Politicamente, quais foram ta 0 organismo. Essas intervencoé88sa Eu tenho uma grande admira-
as licoes prdticas desse episédio para S0 fundamentais para a cura dedo pelo presidente Lula porque ele €
vocé? pessoas. Entdo, na mentalidade gara mim a imensa potencialidade do
Lessa Eu sempre fui professor. Agomédico, tem sempre um periodo de gmevo brasileiro, essa coisa fantastica.
ra volto a ser professor. Em segundomento para se chegar ao paraisay sempre lembro deslumbrado as pa-
lugar, minha vida foi sempre basicazue € a salde. Eu acho que é faklras dele ao receber o cargo de pre-
mente na oposicdo. Na minha vidassimilar a idéia de que a gestdo dalente, quando disse que era o pri-

inteira, tive um peri- politica econémica émeiro diploma que ele recebia. Ele tem
odo curto no gover- “Nch como uma terapia cli-também essa lealdade fundamental do
no Goulart [Jango chofue o nica: o pais esta doennordestino, essa fidelidade a regiéo de

Goulart, 19.61—6.34],,a nresiuante Lula te, e para voltar & sadende vei_o. Acho que se ele conseguir
guem eu ajudei até a L - - de, para combater umdevar adiante o programa de transpo-
montar discursos, esta iludido por infeccdo chamada in-sicao das aguas do Sao Francisco e o
juntocomoIgnacio agse (iscurso do flagﬁo,, vale tudo. Seda grande ferrovialfransnordest’ina ele
Rangel; depois tive um individuo tem umapode criar na regido uma espécie de

um periodo de go- SACHificio, da infeccéo brutal o mé-Califérnia brasileira. No entanto, acho
verno na Nova Re- austeridade” dico taca antibidtico, eque ele esta iludido por esse discurso
publica, quando fui mesmo que arrebentelo sacrificio. Eu consigo entender por-
diretor do setor so- o figado do paciente,que. Quem é do povo sabe como é

cial do BNDES e trabalhei junto conprimeiro quer acabar com a infeccdagcessario ser austero. S6 que essa ex-
outros na questado da previdénciiepois volta para ver o figado. O noperiéncia individual de austeridade em
social. Fui também assessor dg ministro Palocci tem do desenvokconomia nao funciona, equivale a com-
Ulysses Guimardes [lider do PMDBY}imento econdmico, me parece, espear 0 discurso neoclassico. Para mim,

e estive com ele na sua campankisao ingénua. que sou keynesiano, kaleckiano
para a presidéncia, na eleicdo que o [Keynes e Kalecki, economistas de cor-
Collor ganhou [1989]. E fiquei neREPORTAGEM £ o Meirelles? rentes que se pode chamar de antineo-

oposicdo durante todos os anos dBSSa Claro que esse ndo tem nada @ieerais, NR], isso ndo funciona. Ha
Minha experiéncia maior, portanto, éngénuo. O doutor Meirelles foi presioutra contradi¢do. A politica externa do
de estar na oposi¢ao. Minha expeidente do Banco de Boston e o que geverno Lula é de génio — a idéia estra-
éncia como militante partidario s@ode dizer de uma pesssoa que foi ptégica de fortalecer as rela¢des sul-sul,
restringe ao MDB e no PMDB daidente do Banco de Boston € que alem a América Latina, com aAfrica, com
doutor Ulysses Guimarédes. Entdem de tudo menos de ingénuo. ®India,com a China — merece nota 10.
meu primeiro impulso € voltar para Ralocci, em matéria de politica econ&or outro lado, o presidente Lula tem
Universidade, escrever alguns livrosnica faz um reducionismo. A sociedasuvido o canto da sereia dos grandes
alguns dos quais nao tem nada a v ndo tem infec¢bes da mesma naempresarios internacionais que dizem
com a politica brasileira atual. Agoreza que as dos individuos. Para migue estéo dispostos a investir no Bra-
ra, eu me sinto na obrigacdo de socido tem nenhuma Terra Prometida dal, se.... e ai abrem uma lista de conces-
alizar para os meus alunos e parajoais desse sofrimento. Aonde se podées. O que eles dizem é que, se 0 pais
interessados o que foi a minha expehegar é a uma argentinizacdo, ou se&éyir mdo dos controles nacionais,
riéncia como presidente do BNDES destruicdo do aparelho de Estad@uanto mais abrir, mais investimento
E sobre o resto, o futuro a Deus pedma das diferencas fundamentais etera. Mas isso € uma balela. Todas as
tence. Eu estou impressionado contra o Brasil e a Argentina é que o Estgrandes empresas internacionais ja es-
guantidade de manifestac@es de apaio brasileiro nao foi tdo devastadt@io no Brasil. Eles ndo investem néo é
gue recebi. Até jalangaram meu nontgianto o argentino. O govern@orque nao vém para ca. Eles ja estao
para senador, para governador. ME&chner esté tendo de refazer as inséiqui. Nao investem porque o Brasil nao
0 que eu posso dizer é que nesse nuiedes centrais do Estado argentincresce. A idéia de ir para fora em busca
mento eu volto a ser professor, poNoOs preservamos ainda muitas coisde capital € ingénua. As concessfes
gue eu estive banqueiro mas souiréportantes. Um pedaco muito impogue eles pedem, a austeridade que pre-
professor. E vou estar em oposicadante da energia, com as geradorgam nao nos leva a lugar algum A poli-
politica econbmica executada pelestatais, com a Petrobras. Nés prestica econdmica atual esta a direita da
doutor Antonio Palocci e pelo doutovamos um setor importantissimo, o da®s tucanos. Nao nos leva a paraiso
Henrique Meirelles bancos publicos —BNDES, Caixa Ec@lgum, leva ao deserto. [ ]
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